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Od zaktdcenia do kryzysu — nieliniowy charakter

zagrozen a logistyka bezpieczenstwa
wojewodztwa mazowieckiego

From Disturbance to Crisis: Non-linear Nature

of Threats and Security Logistics
in the Mazovian Voivodeship

STRESZCZENIE

Wspoétczesne srodowisko bezpieczenstwa ksztattowane jest przez dynamiczne
i wielowymiarowe procesy globalne, ktore przyczyniajg sie do zwiekszania po-
ziomu wspotzaleznosci miedzy panstwami a regionami. W efekcie oddziatywanie
zagrozen wykracza poza miejsce ich powstania, przyjmujgc forme rozproszong
i wielopoziomowg. Szczegdlnego znaczenia nabiera zdolnos¢ systemow do ab-
sorpcji impulséw destabilizacyjnych oraz utrzymania ciggtosci kluczowych funkciji.
W tym ujeciu istotng role odgrywa logistyka bezpieczenstwa, integrujgca przepty-
wy zasobow, ustug i informacji. Mazowsze, jako obszar koncentracji funkcji ad-
ministracyjnych i infrastrukturalnych, stanowi przyktad regionu, w ktérym kumu-
lujg sie zaréwno potencjaty, jak i napiecia systemowe. Przeprowadzona analiza
wskazuje na potrzebe wzmacniania odpornosci operacyjnej oraz doskonalenia
mechanizmow koordynacji w warunkach niepewnosci.

SLOWA KLUCZOWE: zagrozenia, kryzys, logistyka bezpieczenstwa

ABSTRACT

The contemporary security environment is shaped by dynamic and multidimen-
sional global processes that increase interdependence between states and re-
gions. Consequently, the impact of threats extends beyond their point of origin,
taking a dispersed and multi-level form. In this context, the capacity of systems
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to absorb destabilising impulses and sustain the continuity of critical functions
becomes a central concern. In this context, security logistics plays a pivotal role
in integrating the flows of resources, services, and information. Mazovia, as
a region with a high concentration of administrative and infrastructural functions,
provides a pertinent example of how both systemic capacities and tensions can
accumulate. The analysis underscores the importance of strengthening opera-
tional resilience and enhancing coordination mechanisms under conditions of
uncertainty.

KEYWORDS: threats, crisis, security logistics

Wprowadzenie

Wspolczesne srodowisko bezpieczenstwa charakteryzuje ztozono$¢ oraz wysoki po-
ziom niepewnosci, ktore wynikaja z nakladania si¢ licznych zdarzen, zjawisk i proce-
séw. Warto przy tym zauwazy¢, ze ich charakter wynika ze zmian globalizacyjnych,
technologicznych oraz geopolitycznych. W takiej sytuacji klasyczne, liniowo rozu-
miane zagrozenia, charakteryzujace sie proporcjonalnoscia relacji pomiedzy przy-
czyng a skutkiem, jakie w nich zauwazamy, okazuja si¢ niedostateczne do wyjasniania
dynamiki wspodtczesnych kryzysow. Coraz czesciej dostrzegalne s3 bowiem sytuacje,
w ktdrych stosunkowo niewielkie zakltocenia wywotuja kaskadowe procesy. Maja
one charakter destabilizacyjny i prowadza do powaznych konsekwencji w wymiarze
spofecznym, gospodarczym i infrastruktury. Zjawiska te odpowiadaja charakterowi
zfozonych systemdéw, w ramach ktorych znaczacg role odgrywaja sprzezenia zwrot-
ne, nieliniowo$¢, jak réwniez podatnos¢ na przejscie ponad momenty dotychczas
znane jako krytyczne. Dlatego dostrzega si¢ pewna regularno$¢ we wspolczesnych
konfliktach o podatnos¢ na przekraczanie progéw krytycznych w ich oddziatywaniu
na bezpieczenstwo regionalne nie bezposrednio, ale poprzez nieliniowe zakldcania
systemow logistycznych, energetycznych oraz informacyjnych.

Szczegdlnego znaczenia w tym kontekscie nabiera logistyka bezpieczenstwa.
Jest ona pojmowana nie tylko jako obszar zabezpieczenia materialnego funkcjono-
wania panstwa, ale rowniez jako jeden z fundamentalnych mechanizméw warun-
kujacych stabilnos¢ spoteczenstwa i instytucji. Systemy logistyczne, ktore obejmuja
m.in. infrastrukture energetyczna, transportowa, zaopatrzeniowa czy przeplywy in-
formacyjne, zapewniaja cigglo$¢ operacyjng bezpieczenstwa. Tym samym systemy
logistyczne warunkuja zdolnos$¢ panstwa i poszczegoélnych jego struktur do reago-
wania w sytuacjach kryzysowych. Warto podkresli¢ przy tym, ze to wlasnie systemy
logistyczne staja si¢ szczegodlnie wrazliwe na jakiekolwiek zaktdcenia o charakterze
nieliniowym, ktére moga wykazywaé pewnag sekwencyjno$¢ rozwijania si¢ oraz
w konsekwencji powodowac¢ utrate kontroli operacyjne;j.
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Obecna sytuacja miedzynarodowa, zwigzana z eskalacja napi¢¢ na Bliskim
Wschodzie oraz dziataniami o charakterze operacji specjalnych wobec Iranu, stano-
wi przyklad procesu, ktérego skutki sg odczuwalne daleko poza bezposrednim te-
atrem dziatan. W warunkach silnych powiazan gospodarczych i infrastrukturalnych
zaklocenia w obszarach energetyki, transportu czy fancuchéw dostaw oddziatuja
na inne elementy systemu na poziomie globalnym, europejskim, krajowym i regio-
nalnym. W konsekwencji bezpieczenstwo regionéw geograficznie oddalonych od
zrodta zagrozenia podlega presji. Wynika to z faktu, ze zakldcenia rozprzestrzeniaja
sie w systemie w sposob zlozony i nieproporcjonalny, przez co ich skutki moga by¢
odczuwalne réwniez w odleglych obszarach.

W tym kontekscie szczegdlnie interesujagcym obszarem analizy jest wojewodz-
two mazowieckie, ktore jest zaréwno najwiekszym regionem administracyjnym
kraju, jak i kluczowym weztem logistycznym czy ekonomicznym. Koncentracja in-
stytucji panstwowych, infrastruktury krytycznej oraz stoleczno$¢ sprawiajg, ze re-
gion ten wyréznia sie tak wysoka odpornoscig systemows, jak réwniez znaczaca
podatnoscig na wszelkie zakldcenia. Mazowsze jest dlatego ciekawym przykltadem
case study mechanizméw przeobrazenia nieznacznego zakldcenia w kryzys w wa-
runkach nieliniowosci.

Celem niniejszego artykulu jest analiza rozprzestrzeniania si¢ zagrozen i ich
wplywu na bezpieczenstwo oraz wskazanie, jak globalne zaklécenia moga prowa-
dzi¢ do kryzysu regionalnego na przyktadzie Mazowsza. Rozstrzygnieciu przyjetego
zalozenia stuzy problem ogélny badawczy sformutowany w pytaniu: w jaki sposéb
i na jakich warunkach globalne zakl6cenia przeksztalcaja si¢ w kryzys regionalny
w wyniku nieliniowego rozprzestrzeniania si¢ zagrozen w systemie logistyki bez-
pieczenstwa na Mazowszu? Tak sformutowany cel i problem postuzyl przyjeciu na-
stepujacej hipotezy: globalne zakldcenia moga prowadzi¢ do kryzysu regionalnego
poprzez kaskadowe rozprzestrzenianie si¢ zagrozen, a o przebiegu tego procesu de-
cyduja warunki funkcjonowania systemu bezpieczenstwa, co widoczne jest takze na
przykladzie Mazowsza.

Nieliniowosc¢ jako kategoria analizy bezpieczenstwa

Wspolczesnie srodowisko bezpieczenstwa podlega dynamicznym zmianom pod
wplywem proceséw globalizacyjnych. Zwigkszaja one poziom powigzan gospodar-
czych i infrastrukturalnych oraz jednoczesnie generuja nowe formy podatnosci.
Tym samym zagrozenia nie sg juz jedynie problemem o charakterze lokalnym, a ich
oddziatywanie dostrzegalne jest rozproszone, wielopoziomowe i trudne do jedno-
znacznego zidentyfikowania.
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Znaczace powigzania wynikajace z globalizacji sprawiaja, ze systemy bezpie-
czenstwa zyskujg zdolno$¢ do odpowiedzi na zdarzenia w odlegtych geograficznie
miejscach. Konflikty o zasiggu regionalnym, kryzysy gospodarcze czy powazne
zaklocenia dzialania waznych elementéw infrastruktury moga powodowac konse-
kwencje dostrzegalne na poziomie krajowym i regionalnym. Oznacza to, ze bezpie-
czenstwo nie jest kategorig ograniczong obszarowo, gdyz stanowi pewna funkcje
powigzan systemowych.

Nieliniowo$¢ stanowi aktualnie jedng z kluczowych kategorii pozwalajacych
opisa¢ wspolczesne procesy bezpieczenstwa'. W odréznieniu od modeli liniowych,
ktore zaktadaja proporcjonalnos¢ pomiedzy przyczyna a skutkiem, podejscie nieli-
niowe uwzglednia zlozonos¢ reakeji* oraz wystepowanie efektow progowych, sprze-
zen zwrotnych. W kontekscie bezpieczenistwa oznacza to, ze:

- nieznaczne zaklécenia moga powodowac nieproporcjonalnie duze konse-

kwencje,

- odpowiedzi systemu trudno jest w pelni zaplanowac.

Dlatego wyzwaniem jest odpowiednie przygotowanie powigzan pomiedzy
elementami systemu, ktdre bedzie elastyczne, zdolne do adaptacji, w tym réwniez
do nieznanych do tej pory warunkow. Kluczowym wyzwaniem analitycznym staje
sie uchwycenie momentu przejscia miedzy stabilnoscig a chaosem®. W gtownej
mierze nalezy skupi¢ si¢ na identyfikacji punktéw zwrotnych, po przekroczeniu
ktérych system traci swoja dotychczasowa wydolno$¢ i zdolno$¢ do samoregu-
lacji, co w warunkach zlozonosci moze prowadzi¢ do niekontrolowanej eskalacji
zagrozen.

Charakterystyka konfliktu wokét Iranu (2026)

Konflikt wokét Iranu w 2026 r. wykazuje wielowatkowy charakter, odbiegajacy od
klasycznych modeli wojny. Konflikt ten uwidacznia nowe schematy dziatan, o zréz-
nicowanej intensywnosci. Sg to zardwno operacje specjalne, dziatania w cyber-
przestrzeni (cyberataki), jak i presja gospodarcza czy destabilizacja infrastruktury
(ze szczegdlnym unaocznieniem roli infrastruktury krytycznej).

' J. Buczynski, Teoria bezpieczeristwa: analiza systemowa, ,,Przeglad Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla

Bezpieczenstwa” 2011, nr 3, s. 23-24.

? Szerzej: R. Jervis, System Effects: Complexity in Political and Social Life, Princeton University Press,
Princeton 1997.

A. Pieczywok, Ztozonos¢ zagrozen egzystenciji czlowieka — wybrane zagadnienia, ,,Ius et Securitas” 2024,
nrl,s. 6.
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Konflikt ten charakteryzuje:

- jego rozproszony charakter, ktdry oznacza, ze konflikt nie odbywa si¢ w jed-
nym, okreslonym miejscu, ale wystepuje na wielu plaszczyznach i w wielu
miejscach jednoczes$nie. Wiaze sie to z:

» uczestnictwem w nim wielu aktoréw, w tym zaréwno regularnych armii, jak i grup
proksy* (ugrupowania wspierane przez Iran w regionie) czy grup hakerskich;

» rozproszeniem geograficznym, gdyz incydenty moga zdarzy¢ si¢ jednocze-
$nie w Ciesninie Ormuz (ataki na tankowce), w Teheranie (ataki na syste-
my rzagdowe), jak tez w stolicach panstw zachodnich, gdzie prowadzone sa
dziatania o charakterze dezinformacyjnym;

» brakiem centralnego punktu cigzkosci i jednoznacznie okreslonego miej-
sca, co sprawia, ze trudno o jedno przesadzajace uderzenie, ktére zakon-
czyloby konflikt. Dzieje si¢ tak rowniez w znacznej mierze z powodu oporu
i dzialan ofensywnych, ktore organizowane sg w formie autonomicznych
komorek lub operacji.

- brak wyraznego rozgraniczenia stref wptywéw i walk. Uniemozliwia to wy-
znaczenie geograficznej linii frontu, gdyz dziatania wojenne lub takie o cha-
rakterze destabilizacyjnym nie majg okreslonego obszaru walk, jak w przy-
padku klasycznej wojny prowadzonej pomigdzy dwoma armiami.

- mocne oddzialywanie na powigzane w globalnym ukladzie systemy energe-
tyczne i transportowe.

Z perspektywy bezpieczenstwa obszaru europejskiego istotne znaczenie ma nie
bezposrednie oddzialywanie militarne, lecz konsekwencje posrednie wynikajace
z destabilizacji zasobdw o strategicznym znaczeniu oraz szlakéw transportowych.

Potwierdzaja to réwniez analizy Swiatowego Forum Ekonomicznego, zgodnie
z ktérymi obserwuje si¢ przesuniecie obaw z zagrozen kinetycznych (militarnych)’
w strone zagrozen o charakterze strukturalnym i systemowym?®, czego przyktadem
jest konflikt w Iranie. W raporcie z 2026 r. podkreslono ostabienie multilateralizmu,
czyli wspélpracy migdzynarodowej, na rzecz rosnacej rywalizacji geoekonomicznej,
coraz czgsciej przybierajacej forme neomerkantylizmu’. Tym samym zaakcentowa-
no przesunigcie znaczenia na geoekonomie i informacje, w ktérych centralnym po-
lem rywalizacji sa gospodarka i wykorzystywane technologie. Natomiast w 2025 r.

* https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2026-01-26/strategia-obrony-narodowej-usa-
bezpieczenstwo-kraju-i-rownowaga-sil, dostep: 26 kwietnia 2026 r.

> World Economic Forum, The global risks report 2025. 20th edition, Cologny/Geneva 2025, s. 14-33.

¢  World Economic Forum, The global risks report 2026. 21th edition, Cologny/Geneva 2026, s. 16-35.

Tamze.
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znaczaco dominowalo ryzyko militarne i klimatyczne. Co jednak znaczace - w obu
raportach eksperci zauwazajg ostabienie wspoétpracy miedzynarodowej jako czynni-
ka wzmacniajgcego wszystkie pozostate rodzaje ryzyka.

Mechanizmy oddziatywania na Europe

Oddzialywanie konfliktu na Europe ma charakter posredni i szczegélnie dostrze-
galny jest w obszarze bezpieczenstwa energetycznego, transportu, bezpieczefistwa
ekonomicznego, bezpieczenstwa informacyjnego i obronnosci. Obszar:

bezpieczenstwa energetycznego - wiaze si¢ z zakldceniami w dostawach
surowcow energetycznych. Te z kolei moga prowadzi¢ do wzrostu cen oraz
zwiekszenia niestabilnosci rynkow, co w kontekscie konfliktu w Iranie jest
szczegOlnie zauwazalne;

transportu — wskazuje na znaczne ograniczenia w funkcjonowaniu szlakow
komunikacyjnych, szczegélnie w odniesieniu do konfliktu w Iranie - szla-
kéw morskich, co przeklada si¢ na opdznienia i wzrost kosztéw transportu.
Odpowiedzig na zakldcenia w transporcie jest spadek przepustowosci, wy-
dluzenie czasu dostaw oraz wzrost kosztow operacyjnych. Faktory te w spo-
sOb szczegdlny wskazujg na funkcjonowanie fancuchéw dostaw;
bezpieczenstwa ekonomicznego obejmuje wszelkie niepewnosci na rynku,
co nastepnie determinuje decyzje inwestycyjne oraz w konsekwencji stabil-
nos¢ gospodarcza. Jak wynika z Raportu o celach zrownowazonego rozwoju
2025, globalny realny wynik PKB na mieszkanca w latach 2022-2024 spo-
wolnil do ok. 2%. Stanowi to efekt rosnacych napie¢ handlowych wynikaja-
cych z niepewnosci politycznych, ktére znaczaco ostabily globalne perspek-
tywy gospodarcze®;

bezpieczenstwa informacyjnego i obronnosci, w ramach ktdrego priorytetowym
wyzwaniem jest ryzyko zagrozen hybrydowych, w tym w szczegdlnosci dzia-
tann w cyberprzestrzeni, sabotaze infrastruktury krytycznej czy inne dzialania,
w tym réwniez te prowadzone ponizej progu wojny. Zagrozenia moga obcigzac
kanaly informacyjne, prowadzi¢ do paralizowania proceséw decyzyjnych oraz
zwigksza¢ podatnos¢ instytucji panstwa oraz spoteczenstwa na dezinformacje.

Wskazane powyzej obszary nie stanowig odrebnych sektoréw, lecz sa ze soba
wzajemnie powigzane i oddzialuja na siebie, co zwieksza ich podatnos¢ na wystepo-
wanie efektéw kaskadowych.

¢ https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/goal-08/, dostgp: 1 maja 2026 r.

140

ROK XXI/XXXV Nr 1/2026



Od zaktécenia do kryzysu — nieliniowy charakter zagrozen a logistyka bezpieczenstwa wojewddztwa mazowieckiego

Mazowsze jako system logistyczny i bezpieczenstwa

Wojewodztwo mazowieckie jest waznym obszarem w polskim systemie bezpieczen-
stwa, gdyz pelni funkcje zwigzane:

- z centralnym o$rodkiem administracyjnym, w ktérym skupiajg si¢ zaréwno
regionalne, jak i krajowe instytucje, w tym réwniez struktury dowodzenia;

- z weztem transportowym, gdyz stanowi swoisty intermodalny wezel komu-
nikacyjny o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa. Obecnie
koncentracja transeuropejskich korytarzy transportowych (TEN-T)® na ob-
szarze wojewodztwa mazowieckiego daje szans¢ na rozbudowe zdolnosci
panstwa do ewentualnego sprawnego przerzutu sil i srodkéw militarnych'
oraz zapewnienia ciaglo$ci fancuchéw dostaw w sytuacjach kryzysowych.
Co wiecej, istotna jest dostepnosc¢ krytycznej infrastruktury lotniczej w re-
gionie, ktéry posiada unikalng w skali kraju koncentracje portéw lotni-
czych, w tym Lotnisko Chopina w Warszawie, Mazowiecki Port Lotniczy
Warszawa-Modlin oraz Port Lotniczy Warszawa-Radom. W perspektywie
dlugofalowej potencjat ten bedzie rozszerzony poprzez Centralny Port Ko-
munikacyjny (rozwijany obecnie w ramach rzagdowego programu budowy
nowoczesnej infrastruktury transportowej panstwa''). Z perspektywy pod-
systemu obronnego potencjal ten uzupelnia 23. Baza Lotnictwa Taktyczne-
go w Minsku Mazowieckim, gdyz zapewnia bezposrednia ostone powietrz-
ng aglomeracji warszawskiej oraz stanowi istotny komponent infrastruktury
militarnej NATO na wschodniej flance. Jest to rowniez w perspektywie
krajowej jeden z wazniejszych kolejowych weztéw przetadunkowych, co
ma stuzy¢ zachowaniu logistycznej spéjnosci i wymaga dalszych inwestycji
w tym zakresie'?;

- ze skupieniem infrastruktury krytycznej, ktéra stanowi kluczowy system
funkcjonowania panstwa.

9

Transeuropejska sie¢ transportowa (TEN-T) jest siecig polaczen transportowych, rozwijang na podsta-
wie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1679 z 13 czerwca 2024 r. w sprawie
administracyjnej dotyczacej rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej, szerzej https://www.gov.pl/
web/infrastruktura/transeuropejska-siec-transportowa--ten-t; https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/PL/TXT/?uri=CELEX:32024R1679, dostep: 26 kwietnia 2026 r.

Zwigkszenie zdolnosci wojskowych panstwa na potencjalnym teatrze dzialann wojennych oraz wsparcie
przez panstwo-gospodarza (Host Nation Support - HNS).

Ustawa z 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym, Dz.U. z 2018 r. poz. 1089 ze zm.
Szerzej Kierunki rozwoju sieci kolejowej w Warszawskim Wezle Kolejowym Master Plan dla transportu
kolejowego w aglomeracji warszawskiej, https://www.plk-sa.pl/informacje/rozwoj/master-plan-wwk,
dostep: 26 kwietnia 2026 r.
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Specyficzny charakter regionu wynika ze znaczacych powigzan systemowych
oraz duzego natezenia procesow logistycznych. Sprawne funkcjonowanie regionu
przynosi korzysci gospodarcze, chociaz jednocze$nie moze obniza¢ jego odpornosé
na sytuacje kryzysowe. W praktyce oznacza to, ze w przypadku wystapienia zakldcen
region moze by¢ podatny na dalsze destabilizacje poszczegolnych elementow syste-
mu. Tym samym Mazowsze mozna postrzegac jako region o podwyzszonej podatno-
$ci, w ktorym miejscowe zaktécenia moga szybko eskalowa¢ do poziomu centralnego.

Analiza skutkéw konfliktu w Iranie dla bezpieczenstwa
wojewodztwa mazowieckiego

Potencjalne rozszerzenie konfliktu wokét Iranu generuje wiele rodzajow ryzyka
o charakterze systemowym, ktore ze wzgledu na centralng role Mazowsza w struk-
turze panstwa maja dla regionu znaczenie krytyczne. Szczegélny wpltyw wywieraja
na obszar energetyczny, transportu, informacji czy dzialan panstwa.

Impulsy destabilizujace $wiatowy system energetyczny powoduja wzrost kosz-
tow funkcjonowania gospodarki oraz ograniczenia dostepnosci zasobéw. Energia
jest podstawowym warunkiem dziatania pozostaltych systemow, dlatego jej destabi-
lizacja ma charakter zakldcenia pierwotnego — rozpoczynajacego efekty kaskadowe.

System transportowy odpowiada na wstrzasy systemowe poprzez spadek prze-
pustowosci, wydluzenie czasu dostaw (logistyka just-in-time) oraz wzrost kosztow
operacyjnych'>. W konsekwencji dochodzi do ograniczenia mobilnosci strategicz-
nej oraz zaklocenia funkcjonowania globalnych i lokalnych fancuchéw dostaw.

W sytuacjach kryzysowych dochodzi réwniez do przecigzenia systeméw infor-
macyjnych. Te z kolei wigzg sie z opdznieniami decyzyjnymi (paralizem informacyj-
nym'), rozbieznoscia przekazéw instytucjonalnych, podatnoscia na dezinformacje.
Informacja jest nie tylko zasobem, ale stanowi réwniez zrédto ryzyka.

W zakresie funkcjonowania panstwa wplywa na dzialania prewencyjne, ksztal-
towanie formy zarzadzania kryzysowego (aktualizacja zapiséw dotyczacych ochro-
ny ludnosci i obrony cywilnej), zabezpieczenie infrastruktury krytycznej. Jednocze-
$nie skutecznos¢ tych dziatan zalezy od sprawnosci systemow logistycznych oraz
jakosci przeptywu informacji.

1 D. Povoroznyk, E. Radochoriska-Wasiewicz, A. Borusiewicz i in., Ekonomiczno-spoteczne skutki pande-
mii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie a efektywnos¢ procesow transportowych, ,Economics and Organi-
zation of Logistics” 2024, nr 9(4), s. 86-97.

Por. M. Brzozowski, S. Majsner, Przecigzenia informacyjno-komunikacyjne w procesie rozwoju organiza-
cji, »Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw’, Zeszyt Naukowy 2019, nr 175, s. 27-28.
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Model zakldcen, ktore sa dostrzegalne w kontekscie sytuacji na Bliskim Wscho-

dzie, dowodzi oddzialywania na kolejne poziomy kryzysu:

1) globalny, wiazacy si¢ ze zrodlem destabilizacji;

2) europejski, na ktérym dochodzi do transmisji tych zaklécen (impulséw) i sg to
np. rynki i sieci, w ktérych zaczynaja si¢ realizowac rézne rodzaje ryzyka;

3) krajowy, ktory jest etapem procesu adaptacji systemu panstwowego do rozwija-
jacej sie sytuacji;

4) regionalny, ktéry kumuluje skutki. Patrzac z perspektywy Mazowsza, skutki po-
jawiaja si¢ tutaj w gtéwnej mierze z powodu gestosci infrastruktury regionu.

Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze dostrzegalny jest charakter nieliniowy kon-
fliktu w Iranie i obejmuje on wzmacnianie sygnaléw, ujemne sprzezenia zwrotne,
przekraczanie progéw krytycznych wydolnosci. To wszystko sprawia, Ze sytuacja
moze ulec gwaltownej eskalacji szybciej, niz wskazuja na to proste modele przyczy-
nowo-skutkowe. Jest to szczego6lnie widoczne w procesach komunikacji spoleczne;.

Tym samym potencjalny scenariusz eskalacyjny moze przyjac ciag przyczyno-
wo-skutkowy, w ktérym nastapia:

— destabilizacja dostgpnosci surowcéw energetycznych, ktéra moze wpltywaé
na przerwanie ciggtosci dziatania hubow logistycznych, minimalizacje zaso-
béw strategicznych oraz ogranicza¢ mozliwosci dziatania stuzb;

- skokowy wzrost kosztéw transportu, wynikajacy z blokady Ciesniny Ormuz,
wzrostu kosztéw ubezpieczenia, zmian tras, wydiuzenia lancucha dostaw czy
paralizu korytarzy powietrznych w strefie dzialann. W konsekwencji moze to
powodowac¢ spadek rentownosci mazowieckich centréw logistycznych;

- opdznienia logistyczne w wezlach strategicznych, ktérych akumulacja moze
obnizy¢ prég wydolnosci systemu logistycznego;

- przecigzenie systeméw informacyjnych i sterowania, ktére moga prowadzi¢
do szumoéw informacyjnych - dezinformacja, drastyczne zmiany cen frachtu,
alerty o zagrozeniach, fake newsy — wszystkie te dzialania generuja znaczace
obciazenia, poglebiajace chaos;

- utrata spojnosci decyzyjnej na poziomie administracyjnym - moze pojawic¢
sie fragmentacja decyzji jako suma poszczegélnych odpowiedzi resortowych
na zmiang sytuacji, co moze skutkowac sprzecznymi dziataniami w ramach
odpowiedzi administracyjnych panstwa i samorzadu.

Utrata zdolno$ci systemu do samoregulacji w efekcie moze prowadzi¢ do po-
wstania kryzysu o charakterze systemowym, paralizujagcym kluczowe obszary funk-

cjonowania regionu.
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WhioskKi

Wspolczesne zagrozenia charakteryzuja sie nieliniowos$cia oraz wielopoziomowsa
strukturg, co determinuje konieczno$¢ redefinicji dotychczasowych strategii obron-
nych'®. Wynika to przede wszystkim z nastepujacych uwarunkowan:

- roli logistyki bezpieczenstwa, ktdra jest kluczowym mechanizmem propaga-
cji zagrozen (przenoszenia si¢ impulséw kryzysowych miedzy poszczegdlny-
mi elementami systemu)'S;

- specyfiki regionu mazowieckiego, ktérego znaczaca zlozonos¢ systemowa
determinuje szczegolng podatnos¢ na wystepowanie efektéw kaskadowych
(czyli efektu domina);

- wymogdw nowoczesnego zarzadzania kryzysowego, ktére w celu zachowa-
nia skutecznosci operacyjnej musi opiera¢ si¢ na podejsciu systemowym,
identyfikacji progéw krytycznych oraz budowaniu trwalej odpornosci logi-
stycznej (resilience)’.

Podkreslenia wymaga, ze przeprowadzona w marcu i kwietniu 2026 r. analiza
rozwijajacego si¢ konfliktu wokdt Iranu potwierdzilta jego dynamike. Ponadto do-
strzega si¢ wzrost znaczenia zagrozen o charakterze nieliniowym zaréwno w euro-
pejskim, krajowym, jak i regionalnym systemie bezpieczenstwa. Zaobserwowane
w tym okresie napigcia geopolityczne oraz zakldcenia w sektorach energetycznym,
transportowym i informacyjnym dowodzg znaczacej wrazliwosci wojewodztwa ma-
zowieckiego na skutki kryzyséow globalnych. Region ten petni bowiem w polskim
systemie bezpieczenstwa funkcje kluczowego wezta o charakterze administracyjno-
-logistycznym.

Konstatujgc, dotychczas zdefiniowane zagrozenia ulegaja erozji, ustepujac
miejsca zjawiskom o znacznie wyzszym potencjale destrukcyjnym, wymagajacym
od systemoéw bezpieczenstwa nie tylko prewencji, lecz przede wszystkim zdolnosci
do ciagtej adaptacji.

15 P. Sienkiewicz, Analiza systemowa zagrozeti dla bezpieczeristwa cyberprzestrzeni, , Automatyka” 2009,
t.13,z.2,s. 583.

Por. ,,Oznacza to w praktyce, Ze realizacja zadan czastkowych przez potencjal logistyczny pozwala po-
siada¢ i utrzyma¢ wskazniki bedace wyznacznikiem okreslonego stanu gotowosci (...)”, w: M. Pawlisiak,
Bezpieczetistwo logistyczne wyznacznikiem stopnia realizacji zada# przez jednostki i instytucje wojskowe.
Cz. 1. Bezpieczeristwo logistyczne jako sktadowa dyscypliny naukowej — nauki o bezpieczetistwie, ,,Gospo-
darka Materiatowa i Logistyka” 2019, nr 5, s. 579.

B. Michailiuk, I. Denysiuk, W. Szulc, Zapewnienie przetrwania ludnosci cywilnej w warunkach zewnetrz-
nego zagrozenia panstwa i w czasie wojny - wybrane problemy, ,Wiedza Obronna” 2021, t. 277, nr 4,
s. 120-125.
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