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Zarzadzanie instytucjami kultury
w czasie pandemii na przykfadzie kina
studyjnego ,,tydynia” w Ciechanowie

Celem tego opracowania jest pokazanie warunkéw i mozliwosci funkcjono-
wania kin w Polsce w czasie pandemii na przyktadzie kina studyjnego ,ty-
dynia” w Ciechanowie. Pandemia koronawirusa sprawita, ze zaréwno kino
,Lydynia®, jak i inne kina musiaty wdrozy¢ nowg organizacje pracy. Zma-
galy sie z dostosowaniem do wytycznych obowigzujgcych na rynku, oba-
wami klientéw, zmniejszeniem przychodoéw, szukaniem zrodet finansowania.
Przestrzeganie rezimu sanitarnego wymagato dodatkowego naktadu pracy,
dodatkowych naktadéw finansowych, podnosito koszty, utrudniato dostep do
kultury mieszkanncom powiatu ciechanowskiego. Szukano nowych mozliwo-
Sci docierania do klienta, zaczeto wykorzystywa¢ do kontaktéw z klientem
réwniez przestrzen wirtualng, ktéra moze zapoczatkowac trend powstawa-
nia kin on-line. Klienci mimo pandemii korzystali i korzystajg z instytucji kul-
turalnych. To pokazuje, ze te instytucje sg dla nich wazne.

Stowa kluczowe: kina, pandemia, ograniczenia, Ciechanow, perspektywy

Key words: cinemas, pandemic, restrictions, Ciechandw, prospects
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Management of cultural institutions during a pandemic — a case study
of the studio cinema "Lydynia" in Ciechanéw

The aim of this study is to show the conditions and possibilities of operating
cinemas in Poland during the pandemic, on the example of the studio cine-
ma "tydynia" in Ciechandéw. The coronavirus pandemic meant that both the
"tydynia" cinema and other cinemas had to implement a new work organiza-
tion. They struggled with adapting to market guidelines, customer concerns,
reduced revenues, and looking for sources of financing. Compliance with
the sanitary regime required additional workload, additional financial outlays,
increased costs, and hindered access to culture for the inhabitants of the
Ciechanéw county. New possibilities of reaching the customer were sought,
virtual space was also used for contacts with the customer, which may initia-
te the trend of creating online cinemas. Customers, despite the pandemic,
have used and still use cultural institutions. This shows that these institutions
are important to them.

Wprowadzenie

Istnienie instytucji kultury jest wazne dla czlowieka i jego przezy¢ artystycz-
nych oraz duchowych. Dzigki takim miejscom spoteczenstwo ma mozliwosé ko-
rzystania z zasob6éw kultury. Wéréd instytucji kultury wyodrebniono dwa rodza-
je instytucji: artystyczne i inne instytucje kultury. Do innych instytucji kultury
zalicza sig kino, ktére jest jednym z najpopularniejszych obiektéw kulturalnych
w Polsce. Gléwnym zadaniem kina jest upowszechnianie kultury przez organizo-
wanie seans6w filmowych.

Stowo ,kultura” pochodzi od tacinskiego terminu colere, co oznacza ,upra-
wiaé, dba¢, pielegnowaé”. Tak zlozone pojecie nalezy rozumie¢ jako caloksztatt
dorobku ludzkosci zaréwno w znaczeniu materialnym, jak i duchowym, zatem
do kultury mozna zaliczy¢ sztuke, wielorakie wytwory czlowieka, maszyny oraz
religie, zwyczaje, warto$ci, obyczaje i jezyk!.

Za pojeciem ,instytucja kultury” kryje sig krag instytucji, ktérego gléwnym
celem jest tworzenie, rozpowszechnianie oraz ochrona kultury. W gronie tych in-
stytucji znajduja sie jednostki majgce charakter organizacji, takie jak: teatr, kino,
instytucja filmowa, muzeum, biblioteka, opera, operetka, filharmonia, orkiestra,
dom kultury, ognisko artystyczne, galeria sztuki, o§rodek badan i dokumentacji.
Sposéb funkcjonowania i zakres dziatalnosci powyzszych organizacji reguluja
akty prawne zawarte w ustawie z 25.10.1991 r. dotyczacej organizowania i pro-
wadzenia dziatalno$ci kulturalnej?.

https://epodreczniki.pl/a/wazne-polskie-instytucje-kultury-i-sztuki/DJD48aqL0 [dostep: 6.01.2021].
* P Wieczorek, Instytucje kultury, C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 1.
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Kino jako instytucja kultury

Kino ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci nalezy zaliczy¢ do instytucji niearty-
stycznych, ktérych okres pracy trwa przez caly rok, niezaleznie od sezonu®. Aby
stalo sie instytucjg prowadzaca dziatalnos¢ kulturalng, musi zawiera¢ w swoim
statucie zapis informujgcy, ze nie powstato dla cel6w zarobkowych*.

Gléwnym zadaniem kin jest upowszechnianie kultury filmowej przez rozpo-
wszechnianie filméw przede wszystkim o walorach artystycznych, ale w kinach
organizowane sg réwniez réznego rodzaju spotkania kulturalne, prelekcje czy
koncerty®. Wedlug informacji zawartych w ustawie z dnia 30 czerwca 2005 r.
o kinematografii filmem nazywa sig artystyczny utwoér audiowizualny sktadajacy
sie z nastepujacych po sobie kilkudziesieciu tysiecy obrazéw z dzwiekiem lub
bez. Tworzony jest przede wszystkim w celu wy$wietlania w kinie, dlatego musi
by¢ zapisany na noéniku pozwalajgcym na wielokrotne odtwarzanie. Utwor, kt6-
ry nie zostal wyswietlony w kinie z przyczyn niezaleznych, réwniez nazywany
jest filmemb®.

Dziatalnos¢ branzy kinematograficznej

Kino, w poréwnaniu do innych instytucji promujacych kulture, od zawsze
cechowalo sie duzg popularnoscia i wysoka frekwencja. Od 2004 r. zauwaza sie
znaczacy wzrost sprzedazy biletow w kinach — w 2004 r. sprzedano 33,3 mln bi-
letéw, w 2010 r. 37 mln i z kazdym kolejnym rokiem liczba sprzedanych biletéw
wzrastata’. Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2019 r. sprzeda-
no ponad 60 mln biletow, wySwietlono 2,2 mln seanséw, z czego 24% stanowily
filmy polskie. Filmy polskiej produkcji obejrzato 17,2 mln oséb — 27,9% wszyst-
kich widzéw w kinach. W spotkaniach i prelekcjach organizowanych przez wla-
dze kina w 2019 r. uczestniczylto 624,9 tys. oséb, a w koncertach 99,9 tys. os6b.
Wedtug badan prowadzonych na koniec 2019 r. w Polsce istniato 528 kin, czyli
o 28 kin wiecej niz w roku 2018. Znacznie wiekszy procent kin stanowily kina
w miastach — 96,4%. Wedtug stanu na grudzien 2020 r. w kraju funkcjonowato juz
511 kin®. Ponizsze wykresy ukazujg, w jakim stopniu pandemia koronawirusa
i zwigzane z nig ograniczenia wplynely na spadek liczby wy$wietlanych seanséw
filmowych oraz liczby widzéw odwiedzajacych kina.

R. Baranski, Finansowanie dziatalnosci kulturalnej, C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 4.

Tamze, s. 7.

P. Lyson (red.), Kultura w 2019 r., GUS, Warszawa—Krakow, s. 87.

Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o kinematografii (Dz.U. z 2005 r. nr 132, poz. 1111).

K. Jagodzinska, Charakterystyka dzialalnosci kulturalnej w Polsce po transformacji ustrojowej, Na-
rodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013, s. 144.

Tamze.
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Wykres 1. Liczba wyswietlonych seansow filmowych w kinach w roku 2019 i 2020
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Zrédlo: A. Szlubowska, Kinematografia w 2020 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Staty-
styczny w Krakowie, Krakow 2021, s. 1.

Powyzszy wykres przedstawia zauwazalny spadek wyswietlanych seanséw
filmowych przez kina w roku 2020 w stosunku do roku 2019, a liczba seanséw
wynosi odpowiednio 1,1 mln i 2,2 mln, co daje spadek o 50%.

Wykres 2. Liczba widzéw w kinach w roku 2019 i 2020
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Zrédlo: A. Szlubowska, Kinematografia w 2020 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Staty-
styczny w Krakowie, Krakow 2021, s. 1.

Wykres liczby widzéw obrazuje drastyczny spadek liczby oséb odwiedzaja-
cych kina w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019. W 2019 r. liczba widzéw
wynosila 61,7 mln, natomiast w 2020 r. spadta do 19,5 mln, co daje spadek az
0 68,4%.
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Dziatalnos¢ kin w czasie pandemii koronawirusa

Odkad w marcu 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie wiru-
sa SARS-CoV-2 za pandemie, zaczeto szukac¢ rozwigzan zapobiegajgcych rozprze-
strzenianiu sie wirusa®. W zwigzku ze zwiekszajaca sie liczbg zakazen w Polsce
szybko zorientowano sie, ze stosowane Srodki ochrony, takze rezim sanitarny,
beda trwaty diuzej, niz sie spodziewano, a funkcjonowanie poszczegélnych sfer
zycia spolecznego, kulturalnego i sfer gospodarki zostalo wstrzymane na dtuzszy
czas'.

Najbardziej dotkliwym okresem dla polskiej gospodarki oraz zycia spolecz-
nego stal sie wprowadzony w Polsce tzw. lockdown, czyli catkowite zamknigcie
gospodarki. Obostrzenia spowodowane zamknieciem m.in. sklepéw (z wyjatkiem
sklepéw spozywczych i drogerii), restauracji, sitowni, salonéw fryzjerskich przy-
niosty ogromne straty dla gospodarki i wlascicieli firm, ktérych dziatalnos¢ zosta-
ta zawieszona. W czasie lockdownu zawieszono dziatanie teatréw, oper, festiwali,
wydarzen kulturalnych oraz kin, co spowodowato zamkniecie ok. 16 tys. instytu-
cji w catej Polsce''.

W kolejnych miesigcach w zwiagzku ze stopniowym zmniejszaniem liczby za-
kazen zaczeto powoli odmraza¢ gospodarke i funkcjonowanie instytucji kultury.
Od 6 czerwca zezwolono na dzialanie m.in. teatréw i kin pod warunkiem prze-
strzegania rezimu sanitarnego oraz okreslonych wytycznych'?. Dzialalno$¢ kin
w czasie pandemii przy jednoczesnym przestrzeganiu rezimu sanitarnego stano-
wita wyzwanie, poniewaz obiekty, w ktorych funkcjonujg kina, musiaty by¢ do-
stosowane do surowych wytycznych, ponadto kina musialy zapewni¢ pracowni-
kom i widzom $rodki do dezynfekgcji, co przyczyniato sie do wzrostu kosztéw pro-
wadzenia tych jednostek. Kina, przestrzegajac rezimu sanitarnego i wytycznych,
musialy takze wprowadzi¢ limity widzéw i ograniczenia zwigzane z uczestnicze-
niem w seansie filmowym?*.

Wprowadzenie w okresie pandemii koronawirusa obostrzen dla dziatalnosci
instytucji kultury, w tym kin, przyniosto negatywne skutki. Dziatalnos¢ kin w ry-
gorze obostrzen oraz calkowite zawieszenie w znaczacy sposéb przyczynily sie
do spadku wplywoéw ze sprzedazy biletéw, co silnie wptywalo na zatrudnienie
i wigzalo sie z redukcjg etatow. Kolejnym negatywnym zaobserwowanym skut-
kiem byt spadek zainteresowania widza seansem filmowym spowodowany stra-
chem przed zachorowaniem na COVID-19". Rezygnacja widza z p6jscia do kina

9 K. Badora-Musiat, Zdrowie Publiczne i Zarzqdzanie, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2020, s. 155.

10 T. Raczkowski, Prace Etnograficzne, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 2020, s. 39-40.

K. Czyzewski i inni, Raport kultura, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakow
2020, s. 39.
https://www.medicover.pl/o-zdrowiu/pandemia-koronawirusa-na-swiecie-i-w-polsce-
kalendarium,7252,1n,192 [dostep: 1.05.2021].

Tamze.

K. Szara, E. Frejtag-Mika, Wplyw ograniczen epidemiologicznych COVID-19 na dzialalnos¢ instytu-
¢ji kultury w Polsce, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2021, s. 217-218.
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czy brak takiej mozliwosci z powodu zawieszenia dziatalnosci kina spowodowa-
ly, ze w dobie rozwijajacych sie platform internetowych oferujacych ogladanie
filméw on-line widz chcacy obejrze¢ film zamienit widownie kina na przestrzen
wirtualna.

Budowanie spotecznosci filmowej on-line

Pandemia COVID-19 w znaczacym stopniu przyczynila sie do ewoluowania
serwiséw filmowych on-line i zmiany nawykéw odbiorczych widza. Uznaje sie,
ze w dobie rozwoju i popularnosci platform streamingu oraz odbioru tresci on-Iline
kwestig czasu bylo, ze widz czeSciej bedzie zastepowat sale kinowa domowym
zaciszem. W dobie pandemii platformy on-line pozostaty jedynym miejscem, kt6-
re umozliwia widzowi dostep do oferty kulturalnej'.

W tej sytuacji niektére kina, podobnie jak inne instytucje kultury, chcac zmi-
nimalizowa¢ straty spowodowane zawieszeniem dziatalnosSci oraz utrzymac wiez
z widzem, przeniosly swa aktywno$¢ do serwiséw internetowych. Za pomoca
Internetu teatry udostepnialy archiwalne nagrania arcydziel, muzea oferowaty
wirtualne zwiedzanie, natomiast kina organizowatly sprzedaz biletéw on-line na
filmy z biezacego repertuaru, ktére po wykupieniu biletu mozna bylo obejrzeé¢
w domu. Jednym z przykladéw przeciwdziatania kryzysowi pandemii w ten spo-
s6b jest krakowskie kino ,,Pod Baranami”'®.

Kino ,,Pod Baranami” ma wlasng strone internetowa, jednak dla cel6w e-kina
utworzono oddzielng platforme streamingowq pod adresem e-kinopodbaranami.
pl. Twércy platformy na swojej stronie informuja, ze platforma zostata urucho-
miona po to, aby kino i widz mogli pozosta¢ w kontakcie. Ponadto wspomniano,
ze dzieki ogladaniu filméw przez ich platforme, widz wesprze finansowo kino,
ktore w czasie pandemii nie uzyskuje zadnych przychodéw. Kino ,,Pod Baranami”
zapraszato widzéw do wirtualnych sal kinowych, ktére wedtug zatozycieli plat-
formy ,stang sig nowa przestrzenig filmowych spotkan kinomanéw”. Internetowe
kino ,,Pod Baranami” oferowato ogladanie filméw z biezacego repertuaru oraz
starszych filméw, ktére premiere maja juz za soba. Opréocz seanséw filmowych
za pomoca platformy e-kina udostepniane sa wydarzenia specjalne, takie jak: fil-
my z prelekcja czy rozmowy i spotkania dyskusyjne z twércami. Przez wirtualne
spotkania kontynuowana jest réwniez aktywnos$¢ klubéw filmowych. Pandemia
koronawirusa dobiegta korica, lecz kino nie zrezygnowalo z powstatego e-kina,
poniewaz zarzadzajacy kinem uwazaja, iz zar6wno kino tradycyjne, jak i kino on-
line beda mogty funkcjonowac razem i wzajemnie sig uzupetniaé'.

Kolejnym przyktadem dzialalnosci kin w czasie pandemii jest platforma inter-
netowa pod adresem mojeekino.pl. Jest to platforma, ktérej celem jest wspieranie

15 T. Raczkowski, Prace Etnograficzne..., dz. cyt., s. 46-47.

L. Demby, Zdalne kino. Samotnos¢ widza wobec zmystowego charakteru recepcji filmu, Uniwersy-
tet Jagiellonski, Krakéw 2020, s. 165.
https://www.kinopodbaranami.pl/wydarzenie.php?evnt_id=4374 [dostep: 8.05.2021].
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kin studyjnych i lokalnych w realizacji swoich programéw. Operatorem wirtual-
nego kina jest Stowarzyszenie Kin Studyjnych, a wykonawca technologicznym
firma Insys Video Technologies. Na platformie mojeekino.pl widz otrzymuje do-
step do repertuaru kin, ktére przystapity do tego projektu, a w ich sktad wchodza
kina studyjne i lokalne. Kazde z kin oferuje indywidualny repertuar i — podobnie
jak w formie tradycyjnej — repertuar zmieniany jest cyklicznie oraz poszerzany
o dodatkowe spotkania, np. warsztaty, pokazy, spotkania z twércami. Widz, ko-
rzystajac z platformy, wybiera swoje ulubione kino, nastepnie kupuje bilet on-line
i w ten sposéb wspiera kino, ktére wybrat. Dodatkowym atutem jest przystosowa-
nie platformy dla oséb zmagajacych sig z niepelnosprawnoscia wzroku i stuchu,
bowiem niektoére z filméw posiadaja audiodeskrypcje i napisy dla niestyszacych.
Dzialalnos¢ mojeekino.pl wspiera Polski Instytut Sztuki Filmowej*®.

Ciekawa alternatywa tradycyjnego kina, ktéra umozliwia obejrzenie seansu
filmowego w czasie pandemii, jest kino samochodowe. Wiele kin w Polsce, chcac
uzyskac jakiekolwiek przychody w okresie zawieszenia dziatalnosci przy jedno-
czesnym zapewnieniu rozrywki widzom, zdecydowalo sig¢ na zorganizowanie
kina samochodowego. Atutami tego typu wydarzenia jest mozliwo$¢ publiczne-
go ogladania seansu filmowego, co przypomina tradycyjna forme kina, przy jed-
noczesnym zachowaniu wszystkich wytycznych i zaleceni dotyczacych rezimu
sanitarnego. Publiczno$¢ przyjezdzajaca na seans parkuje auta tak, ze stojg one
od siebie w pewnej odlegtosci i oglada film z perspektywy fotela wtasnego pojaz-
du. To pozwala zachowac¢ izolacje od innych uczestnikéw seansu, co sprawia, ze
taka forma ogladania filmu jest w zupelnosci bezpieczna. Niekorzystny dla kina
samochodowego jest fakt, ze organizacje takiego wydarzenia preferuje sie w mie-
sigcach cieptych, dlatego sezon w Polsce trwa od maja do wrzesnia*®.

Funkcjonowanie kina ,,tydynia” w trakcie pandemii — warunki
sanitarne

Od wprowadzenia lockdownu (12 marca 2020 r.) do 6 czerwca 2020 r. kino
sLydynia” w Ciechanowie, jak wiekszos¢ instytucji, nie prowadzito swojej dzia-
talnosci. Obowigzkiem umozliwiajacym jej wznowienie byto przystosowanie bu-
dynku kina do rezimu sanitarnego i wytycznych Ministerstwa Zdrowia. W zwigz-
ku z tym w kinie wylaczono z uzytku cze$é widowni, wyposazono pomieszczenia
w odpowiednie oznaczenia i wskazéwki, np. w jaki sposéb prawidlowo zdezyn-
fekowa¢ dlonie, jak poruszac sie po obiekcie itp. Zakupiono urzadzenia do de-
zynfekcji, przyltbice, maseczki, rekawiczki ochronne dla pracownikéw kina oraz
przegrody zapobiegajace bezposrednim kontaktom widza z personelem.

Podobnie jak w innych placowkach kulturalnych na okres pandemii kino
~Lydynia” miato obowigzek wyznaczenia osoby na stanowisku koordynatora do

18

https://mojeekino.pl/page/o-nas [dostep: 9.05.2021].
19 https://kinomobilne.pl/kino-w-czasie-epidemii/ [dostep: 9.05.2021].
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spraw zdrowotnych, ktérym zostal kierownik kina. Gléwnym zadaniem koor-

dynatora bylo wdrazanie zasad rezimu sanitarnego i wytycznych utworzonych

przez Ministerstwo Zdrowia:

* wietrzenia pomieszczen w obiekcie;

e przerw miedzy seansami filmowymi, aby zdezynfekowa¢ pomieszczenia, np. de-
zynfekcja poreczy, dezynfekcja urzadzen ze srodkami do dezynfekcji itp.;

* dezynfekcji toalet co godzing;

* wyposazenia pomieszczen w dostep do srodkéw dezynfekujacych w sposéb
widoczny i odpowiednio oznakowany;

* zapewnienia mozliwos$ci skorzystania z urzadzen dezynfekujacych przez oso-
by niepelnosprawne i dzieci, tj. usytuowania ich na odpowiedniej wysokosci;

* zapewnienia pracownikom wyposazenia ochronnego w postaci masek ochron-
nych i przylbic;

* przystosowania miejsca pracy w sposéb zapewniajacy odpowiedni dystans
i dajacy odpowiednig ochrone w kontakcie z innymi osobami, np. montowa-
nie przegrod;

* niewyS$wietlania filméw 3D, do ktérych potrzebne sa okulary wielokrotnego
uzytku;

* sprzedazy biletéw przez Internet lub zachecanie do platnosci karta;

* kontroli dystansu spotecznego wsréd widzéw podczas wchodzenia i wycho-
dzenia z obiektu.

Od 6 czerwca, aby méc udaé sie na seans filmowy do kina ,Lydynia”, widz
przed wejsciem do kina musial spetni¢ kryteria rezimu sanitarnego, a pézniej
przestrzegac ich w obiekcie. Do kina mogta wejs¢ osoba, ktora:

* miala zalozong maseczke ochronng zakrywajaca usta i nos, nie wolno byto
doprowadza¢ do sytuacji, w ktérej maseczka zostata opuszczona z nosa i ust;

e przeszla pomys$lnie pomiar temperatury;

* zdezynfekowata dlonie przed wejsciem do kina.

Zasady, jakie obowigzywaly po wejsciu do kina, to zachowywanie dystansu
spolecznego, ktory wynosit dwa metry, oraz zakaz konsumpcji.

Kolejna restrykcja to ograniczenie liczby widz6éw do 50% zajetych miejsc, czy-
li widz még} zajaé co drugie miejsce na widowni. Zasada co drugie miejsce zajete
nie obowigzywata w przypadku, kiedy:

* widz przyszed! z dzieckiem, ktére nie ukonczyto 13. roku zycia;

* widz przyszedl z osobg niepelnosprawng, nad ktéra sprawuje opieke;

* widzowie zamieszkujg razem.

Zasada 50% zajetych miejsc na widowni obowigzywata od 6 czerwca 2020 r.
do 9 pazdziernika tego samego roku, a pdézniej w zwigzku z wprowadzeniem
w powiecie ciechanowskim strefy zo6ttej limit ten zostal zmniejszony do 25% za-
jetych miejsc. W tym przypadku sala gléwna kina ,tydynia” liczaca 365 miejsc
siedzacych mogta by¢ dostepna zaledwie dla 92 oséb, ktére mogty zajaé co czwar-
te miejsce, z wyjatkiem wyzej wymienionych przypadkow. Z takimi ogranicze-
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niami kino dziatalo do 7 listopada, gdyz sytuacja epidemiologiczna w kraju ule-
gla znacznemu pogorszeniu, a polskie wladze zdecydowaly si¢ na wprowadze-
nie kolejnego lockdownu i instytucje kultury musialy ponownie zawiesi¢ swojg
dziatalno$¢. Jak sie pézniej okazalo, zamkniecie instytucji kultury trwalo az do
12 lutego 2021 r. — wtedy ponownie wznowiono dziatalno$¢ z ograniczeniem do
50% zajetych miejsc.

Dziatalnos¢ kina ,,tydynia” w nowych realiach

W czasie pandemii ciechanowskie kino byto aktywne w trybie on-line, a takze
w trybie stacjonarnym i na $wiezym powietrzu.

W okresie zamkniecia od 12 marca do 6 czerwca 2020 r. kino staralto sie
utrzymywac relacje ze swoimi widzami za pomocg serwisu spoleczno$ciowego
Facebook pod adresem www.facebook.com/kinociechanow/. Na swoim profilu
w serwisie internetowym Facebook kino ,tydynia” na co dzien zamieszczalo
informacje o wydarzeniach zwigzanych z dziatalnoscig kina oraz zapowiedzi
filméw. W czasie lockdownu aktywnos$¢ na Facebooku zostala rozszerzona o an-
kiete, cykl ,Kronika Filmowa” i Dyskusyjny Klub Filmowy. ,Kronika Filmowa”
byta cyklem trzech krétkich materialéw video opowiadajacych o historii cie-
chanowskiego kina. Wszystkie trzy odcinki zostaly zaprezentowane w czasie
pierwszego lockdownu, tj. 27 kwietnia, 6 maja i 15 maja 2020 r. Nie zainicjowa-
no ambitniejszych dziatan, takich jak stworzenie kina internetowego, poniewaz
liczba odbiorcéw nie gwarantowataby osiggania wyniku finansowego rekom-
pensujgcego naktady.

Poza dziatalno$cig w Intrenecie kino ,,Lydynia” oferowato widzom seanse fil-
mowe na §wiezym powietrzu. Pierwsza forma oglgdania filmu to kino samocho-
dowe, natomiast druga to Kino ,Letnie”.

Kino samochodowe zorganizowano 6 czerwca 2020 r. Miejscem kina samo-
chodowego byt teren gietdy przy ul. Soniskiej 2. W ramach tego wydarzenia wy-
$wietlono dwa filmy. Na okres pandemicznych obostrzen kino samochodowe
wydawalo sie idealnym rozwigzaniem, jednak — jak pokazuja statystyki — nie do
konica tak bylo. Na film ,7 uczué¢” przybylo 65 oséb, natomiast ,W labiryncie”
obejrzaly 23 osoby.

Kino ,Letnie” to organizowane na Swiezym powietrzu przed budynkiem
PCKiSz seanse, ktdére rozpoczynaly sig o godzinie 22.00, a wstep na nie byt
wolny. Do dyspozycji widzéw bylty zdezynfekowane lezaki, rozstawione zgod-
nie z zachowaniem rezimu sanitarnego i wytycznych dotyczgcych dystansu
spoltecznego. Tytul filmu przed kazdym seansem nie byl znany i stanowit nie-
spodzianke dla widzéw. Kino ,Letnie” ze wzgledu na fakt, ze wstep na nie
byt wolny, stuzyto bardziej do potrzymania relacji z widzami niz dla celéw
zarobkowych.
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Fotografia 1. Kino ,Letnie” przy kinie ,,Eydynia”

T

.

Zrédlo: https://www.facebook.com/kinociechanow/photos/pch.3041189045999477/3042099
325908449 [dostep: 21.08.2021].

W czasie luzowania obostrzeni wprowadzono réwniez mozliwosé ogladania
filméw w sali kinowej. Liczbe rzeczywiscie wyswietlonych seanséw filmowych
w sali kinowej oraz liczbe widzéw w kinie ,Lydynia” w 2019 i 2020 r. przedsta-
wiajg ponizsze wykresy.

Wykres 3. Liczba wyswietlonych seanséw filmowych w kinie ,,Lydynia” w roku
20191 2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Na powyzszym wykresie wida¢ duzy spadek wyswietlonych seanséw filmo-
wych w kinie w poréwnaniu 2019 do roku 2020 - liczba seanséw wynosi odpo-
wiednio 2109 i 851, co daje spadek o 59,65%. Statystyka liczby wy$wietlonych
seans6w w kinie ,,Lydynia” na tle statystyk krajowych wypada gorzej, gdyz wynik
ogoblnopolski to spadek na poziomie 50%.

Wykres 4. Liczba widzéw w kinie ,,Jydynia” w roku 2019 i 2020
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Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Wykres liczby widzéw odwiedzajacych kino ,fydynia” w roku 2019 i 2020,
podobnie jak wykres liczby seanséw, obrazuje duzy spadek. W 2019 r. kino od-
wiedzito 85 173 widz6éw, natomiast w 2020 r. 29 819, co daje spadek o 65%. Na
tle statystyki og6lnopolskiej kino ,,Lydynia” wypada podobnie, poniewaz w kraju
odnotowano spadek na poziomie 68,4%.

Finanse kina studyjnego ,,tydynia”

Wplyw pandemii COVID-19 od strony ekonomicznej dla kina ,fydynia” byt
bardzo bolesny — korzystato ono z dotacji podmiotowych, dofinansowania z rza-
dowego programu ochrony miejsc pracy w ramach tarczy antykryzysowej oraz
wplywoéw z akcji pod nazwa ,Wspieramy kina polskie”.

W dokumentach finansowych zauwaza sie, ze dotacje otrzymywane od pod-
miotu organizacyjnego na lata 2020-2021, czyli na czas trwania pandemii, zostaty
zwiekszone, aby Powiatowe Centrum Kultury i Sztuki w Ciechanowie pozbawio-
ne wpltywéw wiasnych mogto funkcjonowaé w sposéb stabilny. Wptywy witasne
z dziatalno$ci z tytutu sprzedazy biletéw wstepu i oferty gastronomicznej zostaly
w tym czasie bardzo ograniczone. By zniwelowa¢ straty w kinie podjeto decyzje
o przystapieniu do akcji zorganizowanej przez spétke ,KINADS” zajmujacy sie
tworzeniem reklam kinowych pod hastem ,Wspieramy kina polskie”. Celem akcji
bylo wsparcie wspéipracujacych ze spétka kin za pomoca strony internetowej
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www.wspieramy-kina.pl, na ktérej widz mégt zakupi¢ bezterminowy e-bilet do
wybranego przez siebie kina. W ten sposéb pieniadze ze sprzedazy e-biletu tra-
fialy na konto kina, a widz mégt wykorzysta¢ go w dowolnym momencie. Cena
e-biletu na seans filmowy w kinie ,Eydynia” wynosila 16 zI?. Srodki finanso-
we pozyskane przez kino w ramach akcji ,Wspieramy kina polskie” wchodzity
w sktad przychodu zaksiegowanego jako wplywy wlasne. Zaksiegowane w przy-
chodach srodki jako zwolnienie z optacania sktadek ZUS to suma, jaka pozyskano
z programu wsparcia ochrony miejsc pracy w ramach zapobiegania negatywnym
skutkom COVID-19. Por6wnanie przychodu z 2020 r., kiedy wystgpita pandemia
koronawirusa, do 2019 r. bez pandemii przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Przychody Powiatowego Centrum Kultury i Sztuki w Ciechanowie

Kwota w zl

Kwota w zl

Przychody rok 2020 rok 2019
Dotacja podmiotowa 1960 107,00 1382 275,00
Wplywy wlasne 901 729,39 2 093 823,61
Zwolnienie z optacania skladek ZUS 162 941,33
Przychody finansowe 690,31 2 775,39
Suma 3 025 468,03 3478 874,00

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z powyzszej tabeli wynika, Ze dotacja podmiotowa w roku 2020 byta wigksza
0 577 832 zt w stosunku do roku 2019. Wplywy wlasne z dziatalnosci instytucji
w roku 2020 byly nizsze o 1 192 094,22 z w stosunku do roku 2019, co daje spa-
dek 0 56,93%.

By w pelni pozna¢ wplyw pandemii koronawirusa na kondycje finansowg
PCKiSz i kina ,,Lydynia”, po przeanalizowaniu przychodéw nalezy oméwi¢ kosz-

ty dzialania instytucji.

Tabela 2. Koszty Powiatowego Centrum Kultury i Sztuki w Ciechanowie

Koszty Kwota w z} Kwota w z}
rok 2020 rok 2019

Zuzycie materialéw i energii 492 168,46 535 210,40
Uslugi obce 698 021,61 1301 125,29
Podatki i oplaty 32 601,94 54 255,45
Wynagrodzenia 1457 200,61 1298 026,77
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 281 624,77 195 844,44
Pozostale koszty 10 777,88 9 246,41
Amortyzacja 25 520,96 44 140,35

Suma 2997 916,23 3 437 849,11

Zr6dlo: opracowanie wlasne.
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Koszty prowadzenia instytucji w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019 byty
mniejsze 0 439 932,88 z1, co daje spadek 0 12,80%. Aby znalez¢ przyczyny zmniej-
szenia kosztéw, nalezy skupic¢ sie na kwotach umieszczonych w sprawozdaniu fi-
nansowym jednostki pod hastami ,Zuzycie materialéw i energii” i ,,Ustugi obce”.
W sktadzie pierwszej grupy kosztow znajduja sie wydatki, m.in. takie jak: energia
elektryczna, kawiarnia ,, Artystyczna”, kawiarenka ,Iluzjon”, natomiast w drugiej:
oplata za wyswietlany film, oplata ZAiKS (Zwigzek Autoréw i Kompozytoréw
Scenicznych) oraz oplaty za koncerty, przedstawienia, teatr. Koszty w przypadku
grupy ,Zuzycie materiatéw i energii” byly mniejsze o 43 041,94 zl, a w grupie
»Ustugi obce” 0 603 103,68 zl.

Sprawozdania finansowe za rok 2019 i 2020 zamknety sie¢ dodatnim wyni-
kiem finansowym. Biorgc pod uwage, ze w 2020 r. kino , fydynia” i cata placowka
PCKiSz byla pozbawiona wplywoéw z dzialalnosci przez kilka miesiecy, zysk byt
mniejszy o 13 473,09 zI w stosunku do roku bez pandemii, jest to zadowalaja-
cy wynik. Jednak osiggniecie tego wyniku nie byloby mozliwe bez wsparcia ze
strony podmiotu organizujacego, ktory zwiekszyl dotacje, wsparcia panstwowe-
go dofinansowania w ramach tarczy antykryzysowej oraz akcji ,Wspieramy kina
polskie”.

Zakonczenie

Celem artykulu bylo pokazanie mozliwosci funkcjonowania kin w Polsce
w czasie pandemii na przyktadzie kina studyjnego ,kydynia” w Ciechanowie.
Pandemia koronawirusa sprawita, ze zar6wno kino ,,tiydynia”, jak i inne kina mu-
sialy wdrozy¢ nowsq organizacje pracy. Zmagaly sig z dostosowaniem do wytycz-
nych obowigzujacych na rynku, obawami klientéw, zmniejszeniem przychodow,
szukaniem Zrédel finansowania. Przestrzeganie rezimu sanitarnego i wytycznych
wymagalo dodatkowego naktadu pracy, dodatkowych nakladéw finansowych,
podnosito koszty, utrudniato dostep do kultury mieszkaicom powiatu ciecha-
nowskiego. Szukano nowych mozliwosci docierania do klienta, zaczeto wyko-
rzystywaé do kontaktéw z klientem réwniez przestrzen wirtualng, ktéra moze
zapoczatkowaé trend powstawania kin on-line. Klienci mimo pandemii korzystali
i korzystaja z instytucji kulturalnych. To pokazuje, Ze te instytucje sa dla nich
wazne.
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